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REPUBLIKA HRVATSKA

KRAPINSKO-ZAGORSKA ŽUPANIJA

      OPĆINA VELIKO TRGOVIŠĆE

 
                OPĆINSKO VIJEĆE                                                               
KLASA: 400-02/26-01/7                                                  
URBROJ: 2140-30-01/10-26-2



 

Veliko Trgovišće, 11.06.2026.g.
Analiza i ocjena postojećeg financijskog stanja s prijedlogom mjera za unapređenje poslovanja koje će za posljedicu imati pokriće manjka i otklanjanje uzroka nastanka manjka, mjerama za stabilno poslovanje i akcijskim planom provedbe navedenih mjera


U skladu s Uputama za izradu proračuna jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave za razdoblje 2026.-2028. godine, izrađena je analiza financijskog stanja Općine Veliko Trgovišće, radi što kvalitetnije procjene manjka iz prethodnih razdoblja  te izrade plana njegova pokrića. Na temelju sagledanih pokazatelja sastavljen je prijedlog mjera za pokriće planiranog manjka i akcijski plan za njihovu provedbu. U analizi financijskog stanja korišteni su podaci iz Financijskih izvještaja. Općina ima ustrojen jedan odjel i to Jedinstveni upravni odjel i proračunskog korisnika Dječji vrtić Rožica.
ANALIZA I OCJENA POSTOJEĆEG FINANCIJSKOG STANJA 

 IZVJEŠTAJ O PRIHODIMA/PRIMICIMA I RASHODIMA/IZDACIMA 
Tablica 1: Izvršenje prihoda i primitaka
	PRIHODI / PRIMICI PO VRSTI
	IZVRŠENJE 2024.
	IZVRŠENJE 2025.
	INDEKS

	Prihodi poslovanja
	5.589.385,36
	6.353.291,78
	113,67

	Prihodi od poreza
	3.032.483,26
146,50

	3.386.673,78
	111,68

	Pomoći iz inozemstva (darovnice) i od subjekata unutar općeg proračuna
	1.805.328,14
	2.133.656,42
	118,19

	Prihodi od imovine
	34.483,82
	39.084,31
	113,34

	Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada
	637.368,30
	727.542,03
	114,15

	Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga i prihodi od donacija
	75.471,02
	                         29.377 ,83
	38,93

	Kazne, upravne mjere i ostali prihodi
	4.250,82
	36.957,41
	869,42

	Prihodi od prodaje nefinancijske imovine
	38.295,88
	15.164,39
	39,60

	Prihodi od prodaje neproizvedene dugotrajne imovine
	23.819,10
	0
	0

	Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine
	14.476,78
	15.164,39
	104,75

	Primici od financijske imovine i zaduživanja
	693.857,26
	2.877.955,07
	414,78

	Primici od zaduživanja
	693.857,26
	2.877.955,07
	414,78

	SVEUKUPNO
	6.321.538,50
	9.246.411,24
	147,00


Tablica 2: Izvršenje rashoda i izdataka
	RASHODI / IZDACI PO VRSTI
	IZVRŠENJE 2024.
	IZVRŠENJE 2025.
	INDEKS

	Rashodi poslovanja
	2.310.696,04
	3.073.819,02
	133,03

	Rashodi za zaposlene
	879.985,42
	1.050.181,58
	119,34

	Materijalni rashodi
	949.344,62
	1.321.666,86
	139,22

	Financijski rashodi
	55.248,33
	71.844,36
	130,04

	Subvencije
	4.088,60
	2.371,70
	58,01

	Pomoći dane u inozemstvo i unutar opće države
	87.958,13
	84.103,72
	95,62

	Naknade građanima i kućanstvima na temelju osiguranja i druge naknade
	98.027,39
	99.051,71
	101,04

	Ostali rashodi
	236.043,55
	444.599,09
	188,35

	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	3.818.417,77
	5.648.614,64
	147,93

	Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine
	597.964,05
	749.487,51
	125,34

	Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	812.723,21
	1.149.015,48
	141,38

	Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini
	2.407.730,51
	3.750.111,65
	90,05

	Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
	494.265,73
	555.010,46
	112,29

	Izdaci za otplatu glavnice primljenih kredita i zajmova
	494.265,73
	555.010,46
	112,29

	SVEUKUPNO
	6.623.379,54
	9.277.444,12
	140,00


Tablica 3: Rezultat poslovanja

	PRIHODI / PRIMICI PO VRSTI
	IZVRŠENJE

 2024.
	IZVRŠENJE

	
	
	 2025.

	Prihodi poslovanja
	5.589.385,36
	6.353.291,78

	Prihodi od prodaje nefinancijske imovine
	38.295,88
	15.164,39

	Primici od financijske imovine i zaduživanja
	693.857,26
	2.877.955,07

	SVEUKUPNO PRIHODI I PRIMICI
	6.321.538,50
	9.246.411,24

	Rashodi poslovanja
	2.310.696,04
	3.073.819,02

	Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
	3.818.417,77
	5.648.614,64

	Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
	494.265,73
	555.010,46

	SVEUKUPNO RASHODI I IZADACI
	6.623.379,54
	9.277.444,12

	FINANCIJSKI REZULTAT
	-301.841,04
	-31.032,88

	PRENESENI MANJAK IZ PRETHODNIH GODINA
	-251.980,50
	-553.821,54

	MANJAK ZA POKRIĆE U SLJEDEĆEM RAZDOBLJU
	-553.821,54
	-584.854,42


Preneseni, manjak prihoda i primitaka posljedica je slučajeva u kojima Općina Veliko Trgovišće planira i realizira projekte za koje treba osigurati financiranje iz svojih općih prihoda prije nego što dobije sredstva prijavljena na natječaje. Shodno tome to je ostavilo posljedice na Proračun, međutim likvidnost nije upitna. Prioritet Općine bio je da se u Proračunu osiguraju sredstva i zadrži razina standarda u području obrazovanja, socijalne skrbi, kulture, sporta te izgradnje i održavanja komunalne infrastrukture.

U tijeku je provedba projekata djelomično financiranih iz fondova EU te neki iz Proračuna RH. Vezani smo rokom njihove izvedbe, a sredstva nam doznačuju metodom nadoknade sa rokom doznake od 90 dana što može proizvesti nesrazmjeran priljev sredstava u odnosu na dospjeće obveza.

PRIJEDLOG MJERA ZA UNAPREĐENJE POSLOVANJA I MJERA ZA STABILNO POSLOVANJE 

1. Donošenjem Proračuna te izmjenama i dopunama planirati pokriće manjka 

2. Kod planiranja i izvršavanja Proračuna prioritet imaju zakonske i ugovorene obveze 

3. Kontinuirano praćenje naplate prihoda i preuzimanje obveza u skladu s njihovim ostvarenjem 

4. Pravovremeno poduzimanje mjera naplate potraživanja 

5. Povećanje financiranja proračunskih projekata i aktivnosti iz tekućih i kapitalnih pomoći 

6. Poboljšanje uvjeta za razvoj poduzetništva 

7. Racionalno planiranje rashoda i to prvenstveno materijalnih rashoda uz zadržavanje kvalitete rada i pružanja usluga stanovništvu Općine

AKCIJSKI PLAN PROVEDBE MJERA 

	Naziv mjere
	Opis/Način provedbe
	Rok provedbe

	1. Donošenjem Proračuna te izmjenama i dopunama planirati pokriće manjka
	Proračun koji uključuje rezultat poslovanja pruža cjelovit financijski okvir za donošenje odluka o budućoj potrošnji i izvorima financiranja. 
	15. prosinca/po potrebi prilikom izrade izmjena i dopuna Proračuna

	2. Kod planiranja i izvršavanja Proračuna prioritet imaju zakonske i ugovorene obveze
	Mjera podrazumijeva prioritetno podmirivanje već preuzetih obveza, odnosno zakonskih obveza 
	Kontinuirano

	3. Praćenje naplate prihoda i preuzimanje obveza u skladu s njihovim ostvarenjem
	Mjera uključuje preuzimanje obveza u skladu s dinamikom ostvarenja izvora financiranja
	Kontinuirano

	4. Pravovremeno poduzimanje mjera naplate potraživanja
	Postupati po Proceduri naplate potraživanja
	Kontinuirano

	5. Povećanje financiranja proračunskih projekata i aktivnosti iz tekućih i kapitalnih pomoći
	Mjera uključuje oslobađanje sredstava iz izvora opći prihodi i primici (porezni prihodi) i financiranje što više aktivnosti i projekata iz drugih izvora (nacionalni i međunarodni natječaji,
	Kontinuirano

	6. Poboljšanje uvjeta za razvoj poduzetništva 
	Poticanjem razvoja gospodarskih aktivnosti utječe se na ostvarenje proračunskih prihoda.
	Kontinuirano

	7. Racionalno planiranje rashoda i to prvenstveno materijalnih rashoda uz zadržavanje kvalitete rada i pružanja usluga stanovništvu Općine
	Racionalizacija troškova
	Kontinuirano


Odgovorna osoba za provedbu akcijskog plana je Općinski načelnik. 
Planirani financijski učinak predloženih mjera je pokriće manjka prihoda u razdoblju od 2026. do 2028. godine.
                                                                                                   PREDSJEDNICA

                                                                                                 OPĆINSKOG VIJEĆA

                                                                                                   Štefica Kukolja

